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Zer da MONDRAGON Foroa? 
Kooperatibetako zuzendaritza-taldeak eta kontseilu errektoreetako kideak 
biltzen dituen urteroko foroa da, eta bertan, MONDRAGONi atxikitako koo-
peratibetako ordezkari nagusiak, estrategia mailako gai garrantzitsuei bu-
ruz elkarrekin hausnartzen dute. 400 ordezkari baino gehiago elkartzen dira 
foroan eta adituen hitzaldiak, esperientzia desberdinen aurkezpena eta koo-
peratiba guztientzat interesgarriak diren kudeaketa-gaiei buruzko lan-saioak 
barne hartzen ditu.

28
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Foroa garrantzi estrategikoko gaiei 
buruzko hausnarketa partekatua 
egiteko urteroko topaketa da, 
eta bertan MONDRAGONeko 
zuzendaritza organoetako 
ordezkariek eta kooperatibetako 
errektoreek parte hartzen dute.

M !"#$%&!"'()*+,-).'-),/,0+,0'-)12,-)3456
7+(+)89:(,5.9-,);,90'<4,-)=+>,('=,)7,=)'<4-)
/9'-)(++>'0,=47'(4-)7,='0,?)@900'-<+)5,9)906
='0,(+)474574.'6+004,0'-),0.,=/)':=0,='<4(+'4)
7909/)@,9:-,0=/'(+A)B0='0+)'<4='-).'-)'(4=,56

.4,).,?)'=,),90='-)C+0>+0,/4+,-)4-='<0,=9=,).,9.'-)2DD)(++6
>'0,=474:=,)7,4-+)<'@4,<+)<'0=90,=9)/40'-)7'0=,0,A

E'40')F9<'0/,)(+-<0':9(+)>0':4.'-=',()40'(4)/9'-)'(4=,56
.4,A)3':=,5.'?)G'55+)$+.0H<9'/'(?)C+0>+0,/4+(+)C+-=:'459)",6
<9:4(+)>0':4.'-=',(?)'I,-)/4+-),I,4'0,)J+0+,04?)C+0>+0,/4+,()
KDKL',-)4/,-.,(+)745,(,'0,0'-)7,5+0,/4+,)'<4-'/A)MF!"#$%6
&!")+-.+).+,N),.4'0,/4)/9'-?)'=,)C+0>+0,/4+,()KDKO0,(+).46
=9'-)>0+4'(=9,()/'@,/=9)/4=9'-A

P+>,('=,)<+4/'(+)QRSD,()4<,0+=,)@,:4)/'-?);,T4'0)U,-=4:+6
0'-):,00'0,)@4=/,5.4,0'(4-A)U,-=4:+)F9-.4)V'-=90':)'->0':,(+)
W8!,)'=,):+0=/,45',).,A)KD1L',-):+0=9=,(+),004:(96(,>4=,5'(+)
'->0':,)<5+7,5,)@+-'(?)@,:=,>'-)'=,)@,/(9-.'6X,:''=,-).,96
.'-):=,0=9>)='(-+5+<4(+'=,-)4-7'0=4=/'-).9A)U,-=4:+(),/('-,56
.4(+)7+5,.,)='(-+5+<4(+,0'-)'00'>,:+,)'<4-)/9'-?)'00+-(,()
,/>4I,00,=9/Y)@,5,)-+5,).4<4=,54/,/4+,?)0+7+=4(,?)(54I,6,004:6
(9,?),/>4'<4=90,)'5'(=04(+,(?).,=96/'-=0+,(Z)'=,)@'004,5.')
'/7'0.4-,()5'@4,)='(-+5+<4(+)@+-'=,-)7'='=/'-),04).40'-)>,6
>'0,/)'0'),04=9)/'-A)890+>,04).'4)'<4-)/4+-)M<,4=,:9-)='(-+5+6
<4(+,():4-':='(+)'=,)'=+0(4/9-,04),900')'<4='(+).4=9'-)4-.,06
<9-')@,-.4'4)7909/)@,9:-,0=/'-):,4,=/'(+NA) 1 )
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Jardunaldian zehar, MONDRAGONen etorkizuneko ardatz estrategi-
koekin lotutako hainbat barne-esperientzia aurkeztu ziren:
• Konpromisoa eta identitate kooperatiboa.
• Etorkizuna duten negozioak.
• Irekiera eta inpaktu soziala.
• Interkooperazioa.

Javier Santisoren hitzaldi osoa1



Konpromisoa eta identitate kooperatiboa

Z 4<+0)8/>'5'=,)F!"#$%&!"'(+)&4/,0=')C96
.',('=,(+)/9/'-.,04,()M(9.',('=,)(++6
>'0,=47+,0'-)=04,-<'59,N),4>,=9)/9'-?)5'6
@4,(+0=,:9-,?)=,5'-=9)(+->0+I'=4=9,)'=,)
-+0=,:9-)(++>'0,=47+,)7'0')@409)'0>4-'6

=,-)(+(,=9/A)8/>'5'=,()>'0=:+-'-)(+->0+I4:+,)'=,)746
/4>'-)(++>'0,=47+,),/>4I,00,=9)/4=9'-?)[<90')'5'I'-6
=9)7'0'4/<,004,).,?)'=,)795=/,=/'-)*,00,4=9)7'@,0).9<9?)
(++>'0,=47+,<+,()4/,=',()<90')5'@4,(+0=,:9-,)@+7'6
=/'-).9'5,)*,(4-.,[A

F4('5)&,-=\'<4()]F+-.0,<+-)%::'I75^(+)(9.',6
=/,45',_?)!5<,).')F4<9'5'()]!07',(+)G'0=:+-,)/9/'-.,6
04,_)'=,)F4('5)B047'=\'7,004,()]J,<+0)8.'05,-'(+)>0':46
.'-=',_)7'0,4'-)':>'04'-=/4,)>0+>4+,()(+-=,=9)/4=9/='-?)
@,4-7,=),5.'0.4)-,7,0I'-.9/R)=,5'-=9)(+->0+I'=4=9,6
0'-)<,00,-=/4,?)(++>'0,=47,)+:+,)@'57909)':=0,='<4(+'6
(4-)5'00+(,=/',?)@,00+74,):+0=/',?)54.'0<+)>'0=:+-,54:='-)
I'->')'/)'<+=',?)7,0-'6:9:=,>'-'(+),9('0,(?)(++>'6
0,=47,0'-)/'-=/9,)+-.+)95'0=,0,/=',)'=,)8:>'04'-=/4,)
C++>'0,=47+,0'-)>,0=')4/,=',0'-)@,00+=,:9-,):9:=,6
=/',0'-)<,00,-=/4,A) 2
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Kalitatezko gobernantza: Mikel Gantxegi, 
Olga de Miguel, Mikel Uribetxebarria eta 
Zigor Ezpeletaren arteko solasaldia.

2

Yao Jing, Txinak Espainian duen enbaxadorea.3

Bruno Cendón (Meta), AA buruz wearable gailuetan.4



Etorkizuna duten negozioak

P 9-=9)@+-4)@,:4'0,)'I,='(+?)74)74.'+)>0+4'(=,=9)/40'-R)7,=,?)P\4-,()8:>,4-4,-).9'-)'-7,\,.+0')
`,+);4-<'-,A)MF!"#$%&!")'=,)P\4-,()5,-(4.'=/,6@4:=+04,)59/',).9='?)'=,)'5(,00'(4-)'0,4(4=/'-)
*,00,4=9)7'@,0).9<9?)'5(,00'-)7'@,00,).9<95,(+N?),.4'0,/4)/9'-A)&,4-'0,?)'-7,\,.+0',(?)4(9:6'-6
=/9-'/(+,-?)/'0,)'0')/490=,=9)/9'-R)MP\4-,(),00'=,)7'0'/4,)':(,4-=/'-).4+)F!"#$%&!"4?)7'0')
'0'.9,0'-)7'0'/4=,:9-,<,=4()'=,)I9-.9,-)+-.+)(+-'(=,=9=,).,<+'-)=,5.')+:+)@'='0+<'-'+,)'=,)

<,0,>'-)='(-+5+<4(+)I,45,)@,-.4(+,).'5,(+NA) 3
3':=,5.'?)309-+)W'-.a-'(?)F'=,(+)$',54=^)E,7:6'(+)%$)%0b@4='b=90'(+)/9/'-.,04,(?)!"#$#%&")<,46

59'=,-)]'05+*9,(?)':(9I9=900'(+,(?)'0,/=9-,(?)7'=,900'(+,()'=,),-=/'(+)<,459,(_)*,004)/9'-),00'=,?)'=,)
M*,-/='-).9<9-)(+->9=,/4+,0'-N),5.'(+),>9:=9,)'<4-)/9'-A)c,0'-)':,-'=,-?)@900'-<+)@,I,0(,.,-)<,46
59,()95'0=/'(+).9<9-)I+.9,()'0,7,='(+)745,(,'0,)4/,-<+).9?)M%.4I'-)%0=4d/4,5,0'-)74.'/)'.+/'0=,-),.46
=9,).'-),<'-=')7,=)4/,-<+)7,4=9<9)<90'(4-NA)F!"#$%&!"4)'=,)7'0')(++>'0,=47'4)'<4-.,(+),@+5(9,)M%.46
I'-)%0=4d/4,5,)I9=900'(+)I+.9,-)7'0'<,-,=/',N)4/,-)/'-?)M'<4='-).9/9'-)@+00'=,-)5'@4,(+00,<+,()'=,)
@+7',()4/,='-)5,<9-.9(+).4/9'5,(+NA) 4

G'55+)$+.0H<9'/'()@4=/,)@,0=9)/9'-)"'<+/4+)7'004'4)
7909/)@4=/)'<4='(+)'=,)@409<,00'-'(4-)@,00'I,-,()7956
=/,=/',0'-)4-<909,-)*,0.9'0,)7'004,():+0=/'(+A)M1KO),96
('0,)7'004):+0=9).40,)(++>'0,=47'-=/,=)(,->+(+)OD)'-6
>0':,)'=,)'0,(9-.'0'(4-N?),.4'0,/4)/9'-A)C++>'0,=47'(4-)
7,='0,)'<4='-).40'-)74.'0,<,004=,:9-6,-,54:4'-).4-,I46
(,)'=,)-'<+/4+)7'004,()795=/,=/'(+):+0=/'-),04).'-)'(#$)
(*+6'-):,0',)'0'),4>,=9)/4=9'-A)e+-)8=\'7'004,()'=,)f5'\)
%0='=\'(?)e('05,-'(+)'=,)%0='b@')P,5.'(+)/9/'-.,04)-,6
<9:4'(?)"'<+/4+)3'004'-)795=/,.,)@+00'=,=4():+0=9).'-)
>0+4'(=9)/'@,=/)7,=4)7909/)@4=/)'<4-)/9='-Y)%F8PU)G+6
g'0)85'b=0+-4b:?)e('05,-'()'=,)%0='b@'()F!"#$%&!6
"'-)':(9=4()'5(,00'(4-):+0=9=,(+)>0+4'(=9,A)8->0':,)
7'004)@,9)>+='-=/4,6'5'(=0+-4(,(+):+59/4+,()<,0,=/'0,)
74.'0,=9=,).,<+?):,0')'5'(=04(+'-?)'-'0<4,)7'004/=,<,6
004'-)'=,)4-.9:=04,),:=9-'-),>54(,/4+'=,0,(+A)M%F8PU)
,I'=:)7,=).,?)@,/='(+)+:,<,4)<9/=4,().4=9'-)>0+4'(6
=9)+:+)459:4+-,<,004,N?),/>4I,00,=9)/9'-)%0='=\'(A) 5

8:=@'0)C+0=,(?)#4(,00'(+)<'0'-=',(?)(++>'0,=47,()
P'0-9,)'0+:4)4/,-,),/,5.9)/9'-A)P'0-9,)I,0(,()#4(,6
00'-)-'<+/4+,-).9'-)'<+(4=/,>'-)':=0,='<4(+,),4>,=9)
/9'-?)[,7'-=90'4)'(4=',()':>'04'-=/4,)(++>'0,=47+,)@,/6
=',)'0,<4='-).9[)<,4-'0,=9/A)&,4-'0,?))[+:+)'00+-(,)>+/6
<,004,).,)<90'=/,=)@,4-)I,0(,)>0'/4,=9,)74/404()I,-6
='-=/',[?),/>4I,00,=9)/9'-A) 6
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Etorkizuna duten negozioak, AMETS: solasaldia 
Ion Etxeberria eta Alex Artetxerekin.

5 Etorkizuna duten negozioak, 
Dikar-Ternua: Esther Korta.

6
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Irekiera eta inpaktu soziala

E >4<0,X')@,9);+:'>@)8A)U=4<54=/'-)8(+-+I4,)"+7'5)
:,04.9-,0'-)74.'+)7,='(4-)@,:4)/'-A)800+-(,)7'6
004'4)7909/(+)@,9:-,0('=,)7,=)'<4-)/9'-)'=,)I9-6
.9)@+7',)'0,4(4=/'(+)X9-=:'/(+,()4/,-<+).40'-)
74)X,(=+0'),4>,=9)/4=9'-R)M8>')59/'0,)>'-=:,=/',)

'=,)5,-(4.'=/,-)+4-,004=9=,)7'004=/',?)'=,)(++>'0,=46
74:I+,()':>'04'-=/4,)@,-.4,).9)X,(=+0')@+04'=,-NA) 7

E'40')F9<'0/,(?)*,00,4,-?),0.,=/)':=0,='<4(+)@+04)
F!"#$%&!"'-)7'0'/4=,:9-,/)@4=/)'<4-'/)I,0(,=9)
/9'-?)M<,9/,()'<4='(+)7':=')I+.9)7,=).,<+'5,)9:=').9<9?)
>'0=:+-,()@,/='(+?)-'<+/4+)5'@4,(+00,()<,0,=/'(+)'=,)
<4/,0=',-)'0,<4-,)4/,='(+)5,-(4.'=/,)795=/,=9/N?),.4'0,6
/4/A)F9<'0/,()'(,0>'-,)'<4='(+)74)I+.9),/>4I,00,=9)
/4=9'-R)'0'.9,)@,/=',)'=,)/,7,5=/',)MC+0>+0,/4+,)@90746
5'(+)'00',54=,=''4)/,7,5=/'-):,4,=9/N?)'=,)>0'I4,):+/4,5)
5,004'-'4)'0,-=/9-,)'I,=',?)M(+5'(=47+)/,906
<,004'(4-)'(4I'-,():9:=,=/'-):,4,=9/NA) 8

%.+5X+)G5,/,(?)E%3!$%E)C9=\,(+)>0':46
.'-=',(?)E%3!$%E)C9=\,0'-)@4:=+04,)'=,)<46
/,0=',)'0,5.,=/'(+)*,=+004/(+)7+(,/4+,),/,5.9)
/4=9'-?)7,='/)'0')8->0':,)#474:4+,0'-):9:=,6
>'-,0'-)74.'/A)8=+0(4/9-'(+)'00+-('4),900')
'<4='(+)I+.9,04).,<+(4+-'/?)7'0')'00'/'6
=,)@+00'5,),/,5.9)/9'-R))M<90')(+->0+I4:+,)
4-.,0=/',?)'->5'<9,04)'9:=',?),@,5).'5,)(++6
>'0,=47+,?)='(-+5+<4,0'-)'=,)'/,<9=/,0'-)
,5.'(+),>9:=9,)'<4=',?)'=,)7':=')'->0':,)7,6
=/9'(4-),54,-=/,():9:=,=/',NA) 9

E,90,)$+.0H<9'/?)%9:+5,-'(+)/9/'-.,6
04,?)%9:+5,-)J9-.,/4+,0'-)74.'/)'<4='-).46
=9/='-)<4/,0='64->,(=9(+)'(4-=/'4)7909/),04=9)
/'-?)@,5,)-+5,)>'0=:+-,)/,90<,004'4)/9/'-.96
=,(+)>0':=,(9-=/,)'=,)'->5'<90,(+):,4+'4)796
09/?)7':=',()7':='A) 10

80+:(4(+)%57'0=+)W,h,:'(?)80+:(4()(+6
5'(=47+)/,90<,004'(4-)'<4='-).9'-)5,-,),46
>,=9)/9'-A)E,-)@+00'=,-)1D)90=').,0,I,=/,6
=')&90',('(4-)5,-(4.'=/,-)M'/4-=,:9-6I,45,)
.':7'0.4-,().4=9/='-)>'0=:+-'-)5,-6I9-.96
0,=/',)795=/,=/'(+NA)800',54=,=')@+00'()@,/6
='-)*,00,4=/'-).9)'=,)<,90)1K)X0,-(4/4,).,9.')
'<+'0,),@95',-).,9.'-)(+5'(=47+'-=/,=A)!0,4-?)*,0.9'0,)@+04'4)7':6
=')795=/,.,)7,=)'I,-)-,@4)/,4'?)C,=,59-4,-?)",X,00+,-)'=,)34/(,4,-)
7':=')'5(,0=')7,=/9'(4-),(+0.4+,():4-,=9/A

F9<'0/,()>0+4'(=9)I+=,)@+04'()<,0,=/'(+)795=/,.,6I'/9)7,=)@'6
5,0,/4/)'I,-)/4+-),I,4'0,)/,=4)@+-4R)MG+='-=/4,5)@,-.4,).9<9?)'5(,6
00'(4-)'<4='-)7,.9<9NA Joseph E. Stiglitzen 

bideo osoa.
7
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Interkooperazioa

A =,5)@,9)C+0>+0,/4+,-)'<4-.,(+)4-='0(++>'0,/4+6*,0.9'0,)-,<9:4,()
5,790745=/'-)/4=9'-)74.'+)7,='-)>0+4'(/4+,0'(4-)@,:4)/'-A)

8=,)*,00,4,-?),0.,=/)@+-'-)':>,009,-)<,0,=/'-),04).40'-)M4->,(6
=96>0+4'(=9N)]5,9)'/,9<,004=,0,)'<+(4=/'-).40,R)'0,5.,=/,45',?)7'0046
=/,45',?)4-='0(++>'0,/4+,-)+4-,004=9,)'=,)':(,5,<,004,_)7,=/9'-)'00'6

>,:+,)'<4-)/'-A)c+00'-)@,040,?)"'0',)%0,-<90'-'(?)#,-+7,=<0+9>)'=,)Fe%(+)
/9/'-.,04)-,<9:4,(?)/'@,/=,:9-)@,-.4(+)'00+7+=4(,)/'-=0+),900'0,=9)7,=),906

('/=9)/9'-?)='(-+5+<4,)'00+7+=4(+'=,-)'00'X'0'-=/4,/6
(+)-+.+)74@90=9)-,@4).'-,A)

F,04*+)G,<,5.,4(?)FeU8)#474:4+(+)/9/'-.,04)-,<96
:4,(?):45T'0)'b+-+I^)]'.+)'(+-+I4,)/45,00'(+,_)>0+4'(6
=9)7,=),/,5.9)/9'-Y)&U$)'=,)C0',-6'-)':(9=4(?)LD)90='6
=4()<+0,(+)>'0=:+-'=,=4():+0).,4='(''-)-'<+/4+,-)+:+)
/'-=0,=9,).,<+'-,A

MF!"#$%&!")F'\4(+N)>0+4'(=9,)'0'),90('/=9)/9'-)
%0=90+)%5T,0,.+(?)F!"#$%&!"'()F'\4(+-).9'-)+06
.'/(,04,(A)3'0=,-?)F+-.0,<a-)B-47'0=:4=,=',)F'\4(+)
.,<+'-'(+)'00',54=,='):'-.+,).,)]SADDD)4(,:5')7,4-+)<'6
@4,<+).4=9_?)'=,)4,)SADDD)>'0=:+-,04)5,-,)'I,='-).4'='-)
1i)(++>'0,=47,6d54,5).,9.'A)G0+4'(=9)@+-'-)@'57909,?)
%5T,0,.+(),.4'0,/4)/9'-'/?)MF!"#$%&!"'()@'004,56
.',-).9'-)>0':'-=/4,):'-.+=/',?)5,-(4.'=/,645.+,()+>6
=4I4/,=/',?)=,5'-=96/974,04)5,<9-=/',)'=,)'0'.9)(++>'6
0,=47+,)':>5+0,=/',)'=,)/,7,5=/',N).,A) 11 ) 12 ) 13

Irekiera eta inpaktu 
soziala: Leire 
Mugerzaren hitzaldia.

8

Interkooperazioa: 
Nerea Arangurenen 
hitzaldia.

11

Irekiera eta inpaktu 
soziala: Adolfo 
Plazaren hitzaldia.

9

Interkooperazioa: 
Marijo Pagaldaien 
hitzaldia.

12

Irekiera eta inpaktu 
soziala: Laura 
Rodríguez eta Alberto 
Cañasen hitzaldia.

10

Interkooperazioa: 
Arturo Alvaradoren 
hitzaldia.

13
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2026ra begira

P'55+)$+.0H<9'/'(),I,4=9)/9'-)*,0.9-,5.4,?)
KDKO0,(+),900'4(9:4=,(+)1L)>0+4'(=90'-)5,7906
>'-,)'<4-'/A)c+04'=,(+)7,=/9()KDKL',-)@,:4=,6
(+,().40,?)'=,)7':=')7+:=?)7'004/?)<9/=4/)7'004,(R)
-'<+/4+)7'004,()<,0,=/'(+)>5,=,X+0I,)7'004,?)-'6

<+/4+)7'004'=,-)'->5'<9)(++>'0,=47+,):+0=/',?)MF!"6
#$%&!")e-7'0=:4+,(N)'<+(4=/',)4->,(=96>0+4'(=9'-)
@,/(9-.',-)5,<9-=/'(+?)':(9,5.'(+)'(4>,I'-.9,()
'=,),/>4'<4=90,()+>=4I4/,=/'(+)>5,-,?)'=,)MP\4-,)7'6
004,0'-N)'00+-('4)'(4='(+)>5,-)7,=A) 14

)

G'55+)$+.04<9'/'(?)7'0'),/('-)I'/9,-?)F!"#$%&!6
"'-)'<+'0,0'-)7,5+0,/4+)>+:4=47+,)'<4-)/9'-?)(9,-=46
=,=47+(4)'=,)/'4-)(9,54=,=47+(4A)MG0+4'(=9'-).4-,I4(,)
+:+)>+:4=47+,).9<9?)'=,)>0+4'(=9)+:+)4-='0':<,004'=,-)
4-7'0=4=/'(+)'0,7,(4,()@,0=/'-),04)<,0,A)G'0=:+-,5(4?)
+:+)>+/4()'=,)@,004=9=,)-,<+)F!"#$%&!"'()'0,(9-6
.''=,-)'=,)'->0':'=,-)j7,4)@'I'-?)7,4)F,.045'-j).9'-)
@,00'0,0'(4-A)c+00'<,=4(?)459:4+/)'=,)/9'(4-)7,='0,)5,6
-',-)*,00,4=/'(+)<+<+/)-,<+NA

2026rako begira: Pello Rodriguez.14



TU Lankidek Forora bertaratutako 
hainbat pertsonaren iritziak jaso zituen 
ekitaldia amaitzean. Balorazio orokorra 
tonu positiboan. “Interkooperaziorako 
ariketa ona izan da”

35

aza lean

MONDRAGON 
hitz batean…

A0.459/9)459:=0,=/,45',(),I,4'0,)'/4-)@+7',)'I,-)
/4+-)*,0.9-,5.4,04?)J+0+,0'-)5,790>'-)<4:,)(+-=,6
(4/9-)459:=0,=9)7,=)'<4-'/A)3'0')@4=/,5.4,0'-),I,4'6
0,-?)>5,-=',=9=,(+)'00+-(,04)'0,-=/9=',)5+0=9)/9'5,)
,.4'0,/4)/9'-R)MF!"#$%&!")@4=/)7,=',-).'d-46

=/',),<4-.9)/4.,='-?)'=,)<,90)*,:+)'-=/9-).9.,-,),/='0=9=,?)
9:=').9=)F!"#$%&!").'d-4=/'(+)@4=/)'<+(4'-,)(+-=0,(956
=90,).'5,NA)) 15

Ardiluzuk ikusitako foroa.15

Maider Biteri
LagunAro 
Pertsonen Kudeaketa zuzendaria

 

“Nire kooperatibara
eramateko ideiak
ikusi ditut”

“Orain dela urtebete ezarritako plan es-
trategikoa gauzatzen ari dela ikustea 
pozgarria da. Hemen ikasitakoa balo-
ratzen dut, LagunArora eraman ditza-
kedan tresnak eta esperientziak baitira, 
ezagutza da azken batean. Aberasta-
suna eta eskuzabaltasuna da MON-
DRAGON Foroa”.

Ainara Bermeosolo
Maier  
Kontseilu Errektoreko kidea 

 

“Erronkak identifikatzen
lagundu dit”

“Egunerokoan gure taldea eta enpre-
sa ondo ezagutzen ditugu baina MON-
DRAGON zer den, geureaz gain zer da-
goen azaleratzen da hemen. Maier-en 
Errektore Kontseiluko kide moduan 
aholkuak neure egin ditut, datozen 
erronkak bistaratu dizkidalako Foroak”.

MONDRAGON Foroa, kooperatibetako kideen begietatik.
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Kepa Bastida
Lana 
Zuzendari nagusia

 

“Energia hitzak
gaurko eguna ondo
irudikatzen du”

“Interesgarria da beste kooperatibak 
zein proiektutan dabiltzan murgilduta 
ikustea, eta MONDRAGONEZ harago 
dauden proiektuak ikusteak ere, ikus-
pegi zabalagoa ematen digu”. “MON-
DRAGON oso bizirik dago, daukaguna 
baloratu behar dugu, hemen indarra 
ikusten baita: proiektuak eta etorkizuna 
badugula. Energia hitzak gaurko egu-
na ondo irudikatzen du”.

Eduardo Trébol
Embega  
Kontseilu Errektoreko presidentea

 

“Etorkizuna 
interkooperazioa da”

“Ikaskuntza garrantzitsuak eramaten 
ditut gobernantzaren kudeaketarako, 
Embega-n asko lantzen ari garen zer-
bait da. Gizarte Inpaktuaren atala oso 
interesgarria iruditu zait. Interkoope-
razioan dago etorkizuna”.

Arantza Cebas
Ondoan 
Kontseilu Errektoreko presidentea

 

“Oso esperientzia 
interesgarriak, 
ikasteko modukoak”

“Ikasteko asmoarekin gatoz. Alboko 
aulkietan beste kooperatibetako lanki-
deak ditugu, eta horrek aberastu egiten 
gaitu. Lehen mailako pertsonen espe-
rientziak eramaten ditut, zirimiria be-
zala sartzen da hori”.

Eva Ugarte
Marketin Estrategiko  
eta Bezero zuzendaria

 

“Elkarrekin hobeak gara”
“Kohesioa eta balio kooperatiboen sen-
dotasuna nabarmentzen dira beti Fo-
roan, baina, aurte, bereziki, Txinarekiko 
lotura, lankidetzan aritzeak eta koo-
peratibak munduaren erdigunean jar-
tzeak duen garrantzia gure proiektua 
bultzatzeko harrotasun eta indar iturri 
bihurtu dira. Elkarrekin lan eginez ho-
beak gara”.

Idoia Peñacoba
Mondragon Unibertsitatea  
Idazkari nagusia

 

“Lankidetzarako 
gune aproposa”

“Interkooperazioaz asko hitz egin da 
adibideen bitartez eta gure identita-
tearen parte da. Bestalde, mahaiaren 
bueltan ezagutzen ez nuen jendeare-
kin berriketarako tartea izan dut eta hor 
ere sortzen da interkooperazioa. Gusta-
tu zait ponentzietan aipatu den zerbait: 
berritzea ez dela planifikazioen bidez 
egiten bakarrik, askotan sortzen diren 
aukerei adi egotea ere badela; AMETS 
eta Dikar-Ternua horren adibide”. 

Olga de Miguel
Orbea  
Pertsonen Kudeaketa zuzendaria

 

“Openmind jarrera”
“MONDRAGON Foro honetatik erama-
ten dudan ideia openmind da: jarrera 
irekia izatea gauza berriak ikasi ahal 
izateko eta etorriko direnekiko iragaz-
korra izatea.”.
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Javier Santiso
Mundi Ventures 
CEO

 

“Sinetsi egin behar da”
“MONDRAGON erabateko deskubri-
mendua da. Jendearen soiltasuna eta 
zilegitasuna baloratzen ditut. Berri-
kuntzaren arloan entzundakoa gusta-
tu zait, bai teknologian, bai prozesue-
tan. AMETS Europarentzako adibide 
perfektua iruditzen zait: sinetsi egin 
behar da eta Europako aliantzak eta 
hornitzaileak sustatu. Guztiok irabaz-
ten dugu”.

Zigor Ezpeleta
MONDRAGONen  
Gestio Sozialeko zuzendaria

 

“Elkarrekin,
hori da gakoa”

“Elkar ikusi, elkarrekin gaiak parteka-
tetu eta MONDRAGONen sentimen-
tua azalean eramateko lekua da Foroa”.

Leire Mugerza
MONDRAGONen Kongresuaren 
presidentea

 

“Harrotasuna eta ilusioa”
“Harrotasuna eta ilusioa da MON-
DRAGON Foroa. Batetik, egiten du-
guna konpartitzeko harrotasuna, eta 
bestetik, izan garena izaten jarraitze-
ko ilusioa”.

Alex Artetxe
Grupo Arteche 
CEO

 

“MONDRAGON proiektu 
partekatua da”

“Foroak MONDRAGON askoz gehiago 
ezagutzeko aukera eman dit. Eta zuen 
pertenentzia-sentimendua eta proiek-
tu partekatuarekin gelditzen naiz, Gru-
po Arteche-n baloratzen duguna zer-
bait baita”.

Pello Rodriguez
MONDRAGONen  
Kontseilu Orokorraren presidentea

 

“Lanerako indarra
eta gogoa dago”

“MONDRAGON ondo dago. Proiektu 
asko dauzkagu eta ondo ari gara, era-
bakiak hartzen. Helduleku ona ari da 
izaten Politika Sozioenpresariala. Elkar-
lana eta ilusioa antzeman ditut MON-
DRAGONeko kooperatibetan, grina. Eta 
gainontzeko erakundeetan, kanpokoe-
tan, gurekiko aprezio handia ikusi dut. 
MONDRAGONen neurria hor adieraz-
ten da, Euskal Herrian zein harago ere 
bai. Errespetu profesional handia di-
gute, fidatzekoak garela dioskue. La-
burtuz, barruan lanerako indarra eta 
gogoa dago, eta kanpoan aldiz, erres-
petua. Ilusioa pizten dit honek”.

“ Barruan 
lanerako 
indarra eta 
gogoa dago, eta 
kanpoan aldiz, 
errespetua. 
Ilusioa pizten 
dit honek”
Pello Rodriguez
MONDRAGONen  
Kontseilu Orokorraren 
presidenteaMONDRAGON Foroa 2025, tulankide.com-en.
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Foroa argazkitan

8.30
Ekitaldiaren 
hasiera-ordua

The audience is listening!

%40 euskaraz

Quo vadis mundi?
Santisoren ikuspuntua

Dokumentazioa bikain
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Dikar-Ternua. Ilusioa!

Mexiko ere presente

Gonbidatu ugari


